Moving forward

Jnrnadas AEIPRO-IPMA Espana en Sewlla, 13 Marzo 2018
P oinca y Catedra MP Universidad de Sewlla, Campus de, La Cartuja

S5 3 | A
7 Vol % y NG > )k,__,\
; IPMA.
Jesus Martinez Almela PE, IPMA-A, : internationol
Presidente de IPMA . 5 ’.':’:.‘.f.'m.



Jesus Martinez-Almela
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»

Presidente Mundial de IPMA®

Ingeniero en Agronomia y Biosistemas,
Postgrado en Ing. ambiental, PDG
Universidad de Navarra,

Certificado nivel Ay Delta por IPMA,
evaluador internacional de
competencias;

Consultor Internacional especialista en
proyectos complejos ha dirigido mas de
500 proyectos y programas desde 1998;

Titular de 5 patentes de invencion y de
mas de 200 trabajos cientificos, profesor
visitante en Universidades de los EEUU,
América Latina, Espafia y Portugal.
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IPMA®: Liderando el camino

» La primera organizacion mundial
internacional de DP

» Nombre Original: IMSA (1963)
INTERNET (1965-1994)

» Primera en certificar y evaluar las
funciones basadas en las Competencias
en DP

» |CB®, PEB®, OCB®: Estandares para la
competencia en DP, Pr y Portfolios

» Competencias basadas en la
Educacion, Capacitacion y Desarrollo

» Premios a la Excelencia de Proyectos
» Eventos Internacionales

Somos IPMA 3
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El plan de carrera y el plan | IPMA OCB®

de brechas de IPMA® .| Guia base de competencias organizaciones
. - e IPMA I . i : IPMA
International Project Management Association ‘:ﬁ Avanzando hacia las organizaciones = |z
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IPMA® en Espafia |pma?| 5.,

association

‘il AEIPRO P) o ENAC

ASOCIACION ESPANOLA DE DIRECCION la Direccion de Proyectos Entidad Nasional us Aersditaciin
E INGENIERIA DE PROYECTOS N°_ OR/C-PEOLI

®* La Asociacion Espanola fue creada en Marzo de 1993 (25 anos), miembro
de IPMA® desde Septiembre de 1996;

* Muy activa en actividades de Gobierno IPMA Internacional (UE TF,
Programa LACC, IPMA YC, Eventos, Validaciones;

* Programa para Socios Corporativos, jornadas Proman, Congreso Anual,
SIG’s, desarrollo profesional continuado, necesidades in-house;

*  Organismo Certificador Acreditado por ENAC para certificacion DP’s.

IPMA
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El presente de la DP
en su contexto: datos
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over 400 million
are entrepreneurs

1.9 billion are
100 young 1o work

‘ 430 million are (ages 0-15)
e ‘ A
f 577 million R
|\ are older
\ than 64

WHAT DO

A 7 BILLION

o PEOPLE
| DO? 2
:Ebillion \ 1.? big

X3 Funders and Founders sources: cia.gov, census.gov, gemconsorfium.org



POBLACION Y URBANIZACION

Crecimiento de la poblacion urbana y rural
1950 - 2050

‘bana en regiones e Poblacion rural en regiones
esarrolladas menos desarrolladas

Poblacion urbana en regiones Poblacion rural en regiones
~ mas desarrolladas mas desarrolladas

2015
2020
2025
2030
2035

2040
2045

2050
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Liamados'Na digitales’. Poseen alta

& propensién al consumo.

E OD d nlh qu iste la internet.

) so y manejo Io tecnologia.
0 Profundizon ssssssssssssssssss Su

principal comunicacién es en rede sociales.

b

BABY BOOMBERS

ONoc eron en los afos posteriores a la 2da guerra mundial.
€9 50n muy tradicionales y valoran la productividad.
OSU experiencia es netamente analdgica.
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Las empresas podran elegir al profesional Los profesionales setdn mas intemaciona
mas atractivo sin importar el lugar a ia vez que emprendedores, siendo el
donde viva cambio de empleo algo habitual

L35 personas menos
cualificadas lo tendran

mas dificil para >
obtener una puesto e\
de trabajo fijo o bien
. [ 4 » O
<¢COMO SERA :
DELFUTURO? --

remunerada

La geografia ha dejado En vez de trabajar
de set una limitacion \ encerrados en 12 oficina
debido a lfos avances es probable que se
recientes de la

pueda hacer desde ;
cualquier lugar &

logistica internacional

" -
- 2
-,éso

_—

Demanda de personal altamente calificado Existird una mayor llexibilidad que se
que permitird mayor productividad y el podra ver reflejado en mas tiempo

cambio de las relaciones labora para el oco ’f
we

g E2 Rerafbadia
=& www.erafbadia.blogspot.com

Foentes: emplec sob mx / fordbes o3



How Amificial Intellipence Will Redefine Management hittps- !/ hbr org/2016/1 L how-artificial-intelli ence-will-redefine-mana ..

Haryard
WSORLD
ECENOMIC E'a'éE'q"
FORUM

| ~Zmma- How Artificial Intelligence
i s 3 Will Redefine Management

by Vegard Kolbjemsrud, Richard Amico, and Robert J. Thomas
The Future of Jobs s

Employment, Skills and
Workforce Strategy for the
Fourth Industrial Revolution

January 2016

Many alarms have ded on the g ial for artificial intellipence (A technologies to upend the workfores,
espectally for easy-to-antomate jobs. But managers at all levels will have to adapt to the wodd of smart machines The
fact is, artificial intellipence will soon be able to do the administrative tasks that ‘much of managers’ time

faster, better, and at a lower cost.

How can manapers — from the front lines to the C-smite — thrive in the ape of AT? To find ont, we survered 1,770
managers from 14 ies and 1 rewed 37 ives in charge of digital transfi ion at their ogganizaty
Using this data, we identified frve practices that snccessnl managers will need to master.

Practice 1: Leave Administration to Al
lded 03112016 0:55

IPMA



Las inversiones en proyectos
de las Sociedades del Siglo XXI

» En 2010, el 18,6% del PIB o sea 15,9 trillones de
€, representaba la inversion en grandes
proyectos. Censo 22,5 millones de PM’s (*)

» En 2017, el crecimiento del PIB fue del 20,7%, o
sea a 22,3 trillones. (8.600€ / ano / persona
incluyendo atoda la poblacidon del

planeta:7,5K- desde recién nacidos a ancianos).
Censo 30,2 millones de PM’s (*)

Fuente: Advanced Economies Investment Statistics http://www.economywatch.com

I PMA.



http://www.economywatch.com/economic-statistics/Advanced-Economies/Investment_Percentage_of_GDP/.2012

14 Surprising
Project

Manmnagemment
Statistics

o Uno de cada 3 proyectos (34%) no tienen definida la linea base
(Wellington Group 2016)
o EI 33% de los proyectos fracasa por falta de implicacion de la Alta Direccion
( Univ. Ottawa 2015)
o EI 44% de los DP no utiliza herramientas de software .....
(PriceWaterhouseCoopers 2016)
o EI63% de la Empresas los ejecutivos deciden cuando lanzar o cancelar proyectos
(Information Week 2015)
o EI 50% de las iniciativa PMO'’s se cancelan al 3er afio
(Kevedin 2016)
o EI97% de la Organizaciones estan convencidas que la DP es esencial para el desarrollo
del negocio ( PriceWaterhouseCoopers 2015)

o EI 80% de los DP desconocen como su proyecto se alinea con la estrategia de la
Organizacién (Changepoint 2016)
o Menos del 50% de la poblacién mundial de DP esta certificada
(Wrike 2015)
o Un 49% de Organizaciones mantienen programas de E&T en DP
(PM Solutions 2016)

IPMA



El coste de la no calidad en la direccion de proyectos
y su impacto en la competitividad y PIB de un pais GPm

Current KPIs already existing:

=3
I PM contribution on Gross Capital Formation: / (t./\ ‘/ -
Germany 17% (in comparison to Australia 28%, f?’\ > C,
UK 15%, USA 15%) T\ ¥
(worldbank.org (2012) in Bredillet et al: The getting of wisdom, ¥ \] %
IJPM Vol 31, 8 (2013)) v /

I Estimations go from 40 to 90 (!) % in Germany
(sources: National Economy Research Institute
(ZEW), Siemens, et al.)

Seite 10 Status Forschung bei der GPM | Mitgliederversammiung 2013 | www.gpm-ipma.de
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El futuro de la DP en
suU contexto: retos
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“ Y NUESTRO MUNDO CAMBIA MIENTRAS DORMIMQOS”



Nuestro Mundo (siglo XXI) es “VICA”

* V-olatil

* I-mpredecible
* C-omplejo

* A-mbiguo

IPMA
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¢ Incertidumbre ?



http://www.flickr.com/photos/rednuht/

i De la gestion del riesgo a tener que
lidiar con laincertidumbre !

alta
Conocemos lo
desconocido
g®)
(4]
g®)
(<}
>
(@]
Z Certeza Desconocemos
Conocemos lo
lo conocido desconocido
' baja
baja Complejidad alta

IPMA
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¢ Complejidad ?



http://www.flickr.com/photos/data_op/2607667209/

2/3 de los proyectos estan
“gobernados” (influenciados)

la politica y por

la cultura (multicultura)

I PMA



Complejidad Social (parte del “Contexto”)

POLITICAL

SOCIAL
COMPLEXITY
CULTURAL

Systemic Excellence Group Changing the Change 14.02.2014
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Reto #1:
Educacion y Capacitacion

Pasado, presente, futuro

Avanzando hacia la colaboracién |=*°
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“Proyecto” desde la perspectiva historica
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An Essay Upon B
0 Projects . .
Cultura pre Hispanicas ! : :
., 5000 ac-1500 dc : : _ :
. : . Adam Smith, :
", : *  Wealthofthe ~
., s » Nations, 1776 7

Daniel Defoe, An Essay Upon Projects, 1697:

... the honest projector is he who, having by fair and plain principles of sense, honesty, and ingenuity
brought any contrivance to a suitable perfection, makes out what he pretends to, picks nobody's pocket,
puts his project in execution, and contents himself with the real produce as the profit of his invention.”

Somos IPMA 27 IPMA



*
*

Project Management en sus origenes...
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Network planning techniques,
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Fvolucion de metodologias y estandares en poco mas de un Siglo

Desarrollo del
Diagrama de Gantt

1910 1920 193 1940 1950

Proyecto Hoover Dam

Se forma la AACE

I
l Se inventa la CPM

ICB1 IPMA®
®
® .g Estructura de la
, NCB’'s MA-IPMA®| < @ administracion
© total de costos
Departamento de Teoria de las 2
) .
() Defensa de EEUU © Restricciones ko) @ Guia PMBOK®
. ) 42 Edicion
resuelve aplicar ]
o
WBS ggtritjomdgolgnl\/(l) £ PRINCE2® 2009:
Fundacion <§( Refresh
. o
de IPMA® Guia PMBOK®| = Certificacién
Fundacion PRINCE Agil del PMI®
del PMI®
1970 1980 2000 2010 2020
‘ Primer informe LGuia
F!FIQINCE2® 7Edgion
OF] mitico © Publzacion
Se inventa Pert Hombre- Se inventa CCPM Grugo 1SO
Mes:Ensayos 21503-4-6
PMBOK®se
convierte estander
ANSI
IPMA Delta®
IPMA OCB®
IPMA PEB®
ICB4 IPMAR
UE PM2

Fuente: Jesuis Martinez-Almela sobre fuentes diversas 1910-2018

IPMA



Necesitamos un lenguaje comun

* Proyectos:

Los proyectos son una forma de crear valor en una organizacion.

Se definen como una actividad tinica, temporal, multidisciplinaria

y organizada para producir los entregables acordados con requisitos y
restricciones predefinidas. El logro de los objetivos del proyecto requiere que
estos entregables cumplan con requisitos especificos definidos.

* Direccion de Proyectos:

La direccion de proyectos se ocupa de la aplicacion a los proyectos de métodos,
herramientas, técnicas y competencias, para lograr determinados objetivos.

Se ejecuta a través de procesos e incluye la integracion de las diferentes fases
del ciclo de vida del proyecto.

La direccion de proyectos efectiva tiene una serie de beneficios para la
organizacion y las partes involucradas.

IPMA



Otra vision del Ciclo de Vida de los Proyectos

Preinversi Inve Comisionamiento
(Disefio/Formu (Proy (Transf. del entregable
factibilidad)
v v
Idea L anzamiento rPnuaersCtﬁaen
Disefio/ — 1 -/
Anteproyecto , B SraCIOn
Fin vida util

(decomisionamiento)

———




Organizacion

Cartera de

Cartera de
proyectos

proyectos

Programa
Proyecto

Proyect
Programa foyecto

Proyecto

Proyecto

Programa Proyecto | Proyecto

Proyecto

Proyecto | Proyecto

Programa

Proyecto Proyecto

Proyecto

Proyecto | Proyecto

Programa Proyecto
Proyecto

Programa Proyecto Programa

Proyecto




Contexto externo de la organizacion

G_obierno, (18) Competencias organizacionales en (5) Contexto
Sistema de ambitos Direccion de Proyectos interno de la

Direccion Qrganizacion
Gobierno de PP&C [G] Direccion de PP&C [M]
[G1] Vision, mision y [M1] Direccion de proyectos
estrategia de PP&P [M2] Direccién de programas
[G2] Desarrollo de direccion [M3] Direccion de carteras de IPMA Delta

en PP&P P-Module
[G3] Liderazgo

[G4] Desempefio

Alineamiento Organizagi

PP&C [A] -
VISION [A1] Alineamiento de proceso I,_PMA ~eiia
MISION [A2] Alineamiento de estructura O-Module

[A3] Alineamiento de cultura RESULTADOS

ESTRATEGIA _ ~
Recursos de PP&C [R] Competenefas de las Personas en
[R1] Requisitos de los
recursos
[R2] Estado de los recursos las personas IPMA Delta

P2] Estado de competencias de las
personas |-MOdU|e
[P3] Adquisicion de las
competencias de las personas
P4] Desarrollo de las competencias
de las personas

[R3] Adquisicion de los
recursos

[R4] Desarrollo de los
recursos

Aprendizaje organizacional




Educar para un cambio de mentalidad, no solo
para tener conocimiento......
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Reto#2
COMPETITIVIDAD

Avanzando hacia la colaboracion
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Modelo de Madurez de una “Nacion Orientada a Proyectos”
(basado en trabajos investigacion Prof.Roland Gareis)

Project Management

Marketing en Project Programme Management

Management

Aseguramiento de la Calidad de la

Investigacion en Project _ >
Direccion de Proyectos y Programas

Management

Educacion en Project

Management Project Portfolio Management

Disefio del modelo de negocio
en Organizaciones basadas
en Proyectos

Direccion de personal en Organizaciones
basadas en Proyectos

Disefio de la Organizacion
basada en Proyectos

IPMA



Camino de la “proyectizacion” de la
Sociedad en el Siglo XXI

252 STRASCHEG

Gem.
Ingpiving Personalities.
DB Research, 2007 oo GPM / EBS 2011_
,Project econom o o '
Jwi” grow ¢ — : .40% of the weekly
from 2% to 15% in 2020" e working time is project-
| PROSERWRT scuarr \ based, in three years this

T W |

will increase to 47 %"
o GPM 00 O = M

sy D21

Building Germany's future with projects
Project in and society

Hays / IBE, 2010
.About 37%
of the operations
of organisations is :
project-based” LuE B ==

GPM / BWE, 2015. Initiative 21.
.52% of the weekly working time is project-based”

Somos IPMA 37 P MA




A3 UNIVERSITY OF AGDER # GPM_ EBSZ= Business School

Proyectificacion en las Sociedades del Norte de Europa 2017

Hochschule fiir Technik
und Wirtschaft Berlin

Germany Norway Iceland
NACE oo cior Share of Share of  Shareon| Shareof  Share on
Code project work GS\?: rzeoig* project work GVA | projectwork  GVA
2013 2014 2014** 2014 2014**
Agriculture, forestry and fishing 4.0 % 0.9% 1.7% 4.0 % 7.0%
B-E Manufacturing industry (excluding construction) 41.9 % 26.1 % 47.2 % 32.6 % 8.9 %
of which manufacturing - - 37.6 % 8.8% -
oil and gas activity - - 50.7% 23.9% -
F Construction m 4.6 % - - 80.0 % 6.3 %
G-l Retail / transport / hospitality / tourism 42.0 % 15.6 % 13.4 % 13.9% 18.2% 20.3%
J Information and communication 37.7% 4.7 % 48.0 % 3.8% 47.8% 5.3%
K Financial services & insurance 23.0% 41% 214 % 5.1% 34.2% 8.8%
L Real estate 20% 11.1% - - 2% 111 %
M-N Corporate service providers 60.0 % 10.7 % - - 53%
0-Q Public sector, education, health 17.8 % 18.1 % 14.2 % 22.0% 33.3% 22.1%
S Other service providers 23.0% 4.1 % - 42.7 % 42.7% 4.9 %
e e e e | L | msw mow
Total *** 34.7 % 100.00 % 32,6% 100.00 % 27.7 % 100.00 %

,Projectification of Western societies* — IRNOP, Boston, June 12, 2017
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Reto #3:
DESARROLLO PROFESIONAL
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Mira la foto fijamente durante unos 20

segundos y veras una jirafa




Profesionalismo

para nosotros significa: hacer las cosas
correctas correctamente para

convertirnos en j verdaderos

PROFESIONALES

en administracion, gerenciay
direccion de proyectos !

IPMA



Biografia

Hotel Vdara. Las Vegas.

Rafael Vinoly

Planta Termosolar de Torre.
Abengoa. Sevilla.




Edificio “Walkie Talkie”. Londres

NEl reflejo de un rascacielos achicharra la
lcity

El ardiente rascacielos Walkic_a Talkie
despierta la ironia de los londinenses

Cubierto el edfficio de Londres capaz de freir huevos en

la acera de enfrente .

f B | B |C | Rascacielos Walkie-Talkie ‘funde piezas de
automoviles Jaguar

Rafael Vinoly
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Ciudad de las Artes. Valencia

EL PAIS

05/05/2012
Uso y abuso

08/05/2012
Laobra mas cara de la Ciudad de las Artes cuadruplicd los
costes '

04/05/2012

las Artes y las Ciencias

30/01/2013
ompromis denuncia el deterioro de la fachada del Palau
de Les Arts

22/06/2012

Fabra: «Ya nos gustaria a todos cobrar los
importes de Calatrava»

©
>
©
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B
L
©
&
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©
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PROYECTO CASTOR Almacenamiento Submarino de Gas Natural

Tribunal de la Competencia suspende el pago a la banca por la indemnizacion del Castor

El pago supone una cuantia de 94 millones de euros al afio durante 30 afios (desde 2015)




El calvario de PAZ continua: el lanzamiento del satélite ‘espia’ espafiol se aplaza al 21 de
febrero 2018. Encargo 2007, lanzamiento previsto 2014.

Coste anulacidén/aborto de un lanzamiento : 15 millones de €

IPMA



Reto #4:
CERTIFICACION

Avanzando hacia el profesionalismo

IPMA

international
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¢, Qué opinan Vds ?:
Administrar ...
Gestionar ....
Dirigir ....
Proyectos ¢, es lo mismo ?

v' Administramos ..... Procesos
v' Gestionamos ....... Recursos
v’ Dirigimos ............ Personas

IPMA



g Administrar,
gestionar,
dirigir,

3 |%F SON TRES
YFORMAS
™ DIFERENTES

DE MANEJAR
& |’ % COMPETENCIAS
™ EN PPPm


http://www.flickr.com/photos/exfordy/128576390/

Dos enfoques:

1. Se basa en metodologias que

definen los procesos de Project
Management

(PMI®+Prince2®+P2M®+PM2®)

2. Se basa en los estandares que
determinan las competencias de

Project Managers (IPMA®)




En realidad necesitamos
un enfoque BALANCEADO

basado en
COMPETENCIAS




Moving forward

.. Qué es
“Competencia” ..?

Moving people forward e
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Es una “palabra perversa” (wicked Word)

~ « Una combinacion de habilidades,
actitudes de trabajo y conocimientos
gue se reflejan en la forma de
desempenarse del individuo y que
puede ser observada, medida y

evaluada.
Compet_enua « Es un factor determinante en un
Profesional desempefio exitoso.

* El enfoque de la misma es el
comportamiento que se traduce en
la aplicacion de habilidades,

___actitudes y conocimientos

IPMA



Los estandares globales de competencias de IPMA

PUBLICATIONS

PUBLICATIONS

IPMAL|m=

Individual Competence Baseline

for Project, Programme £ Portfolio Management

Project Excellence Baseline

for Achieving Excellence in Projects and Programmes

Organisational Competence Baseline

for Developing Orgunizotional Competence in Monaging by Projects

4% Version

1" Version




Elementos de Competencia en la Direccion
de Proyectos, Programas y Portfolios ICB4

Grupos de Elementos de Competencia en DPPP de IPMA
ICB: IPMA . Elementos de competencia de Perspectiva
C0mp_6tence [] Elementos de competencia de la Practica
Baseline [l Elementos de competencia de las Personas

IPMA



Como progresar hacia un mayor nivel de
competencia ....

... con el IPMA 4-L-C
A

Evaluacion
Profesional
Avanzada

COMPETENCIA
C EVALUADA

oras | CONOCIMIENTO

certificaciones

en DP PROBADO

Basado en
Examenes

Somos IPMA 56 IPMA



Hacia donde se dirige la certificacion por
competencias

IPMA Level A® certified xx

[PMA Level B® certified xx

IPMA Level C® certified xx

IPMA Level D® certified xx

O oW >

e.q.
IPMA Level A® certified programme director
IPMA Level B® certified senior project planner
IPMA Level C® certified Scrum master

IPMA Level D® certified PM assistant

Maturity




Moving forward

El plan de carrera y el plan
de brechas de IPMA®

International Project Management Association

international
project
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Demostrando las competencias en DP

5 Reh’dimiento El Progreso:

// 1. La formacion aporta el
///\\ Conocimiento,
4 ComPEtenc'a 2. La aplicacion nos conduce hacia

N las Habilidades |,

3 Actitudes 3. Refuerzo + habilidades
N/ \\\ interpersonales: Actitudes,
2 Habilidades 4. La experiencia y la adaptaciéon y

mejora a las Competencias en DP

T

1 Conocimiento

5. Y la verificacion por tercera parte
(certificacion) demuestra el
Rendimiento y el avance (re-
certificacion).

\’ ~——

¢ El Resultado? Valor Agregado en las Organizaciones y Beneficio en
los Negocios




5. Resultados de las pruebas
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Puntuacion media Conocimiento  =e=p={yff
Contextuales

M Resultados del Examen  m Calificacidn Informe + Entrevista W Autoevaluacion

Puntuacidn Media Fxperiencia

Puntuacion media Conocimiento

Experienda de Competencias Contextuales

Experienda de Competencias
Teenicas

Experienda de Competencas
Contextuales

Experienca de Competencias de Comportamiento
Experiencia de Competencias Técnicas

Conocimiento de Competencias Contextuales

Experenda de Competencias de
Comportamiento

Conocimiento de Competencias de Comportamiento

iy

Conocimiento de Competencias Técnicas
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Y eliminar incompetencias

Evaluando el

desempeno,

mejorando el nivel
competencial, a partir del plan
de brechas de la

Direccion de Proyectos

IPMA



Mejores y mas competentes:
personas, procesos y organizaciones con un
enfoque sistemico competencial

Module O
(Organisation)

PM competence of the
organisations management
using a multi-dimensional
questionnaire

. T

Module | Module P
(Individuals) (Projects)
PM competence of selected PM competence ond results
project managers, teom in selected projects
members and stakeholders or programmes using Project

using ICB 3.0 Excellence Model




Asignando perfiles DP a requerimientos tipo proyectos

>$xx
*Definir requerimientos proyecto Nivel Comp Proyecto TIpO

5

De $xx a $xx
Nivel Comp

Proyecto Tipo

*Requerimientos

Nivel 5 Project Manager

*
De $xx a $xx Requerimientos

Nivel Comp Tipo 4 Project Manager

*Requerimientos

De $xx a $xx Nivel 3 Project Manager

Nivel Comp
Proyecto Tipo
*
2 Requerimentos
Nivel 2 Project Manager
<$ xx
Nivel Comp

Proyecto Tipo

*
1 Requerimientos
Nivel 1 Project Manager

IPMA



Moving forward

Algunas conclusiones .......

IPMA: Llevandote hacia adelante

international
project
mmmmmmmmmm
association



Competenciay NO Conocimiento

“En estos tiempos de cambios
constantes, los Competentes
heredaran el mundo mientras que..

... los Conocedores se encontraran
petrfectamente preparados para
enfrentarse a un Mundo que ya no
existe”

Adaptado de Eric Hoffer

IPMA



“Diez palancas” para ayudar a nuestra Sociedad a
“transformarse por proyectos”

» Aumentar el grado de concienciacion acerca de Proyectos y Programas;
» Hacer que la aproximacion al “Proyecto sea amigable”;
» Multiculturalidad: los profesionales debemos ayudar en ese proceso;

» Certificacion: apertura hacia estandares, métodos, herramientas y metodologias;

] Listen

» No existen soluciones Gnicas: “existen distintos caminos para”; # - Think

i Accept

» La fuerza del compromiso “Pro bono”: voluntariado ,{%. Practice

» Educacion, Educacion, Capacitacion, Capacitacion;

» Pensar holisticamente y a largo plazo es decisivo;

» Mas esfuerzo investigador en practices innovadoras;

» Una aproximacion adaptativa al contexto “VICA”,

= Believe

Fuente: Adaptado de R.Wagner, J.Martinez-Almela, Stellenbosch, 3er IPMA Research Conference, 2015

IPMA



ASOCIACION ESPANOLA DE DIRECCION
E INGENIERIA DE PROYECTOS '
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Jesus Martinez-Almela, PE, IPMA-A
I PMA President
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Moving forward
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